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Standardul pentru Securitate si Sanatate: Procesul general
pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul
societatilor colaboratoare

1.

2.

Obiectiv

Prezentul standard stabileste o viziune globala a procesului de management al Securitatii i
Sanatatii la nivelul societatilor colaboratoare (in continuare EECC) care realizeaza lucrari de
orice natura pentru Gas Natural Fenosa (in continuare, compania).

Sfera de aplicare

Se va aplica tuturor societatilor la care compania detine paticipatii majoritare si acelora
asupra carora detine controlul operational si/sau de management pentru EECC.

Documente de Referinta

NG.00002.GN, ,Manualul Sistemului de Management Integrat pentru calitate, mediu,
securitatea muncii si sanatate”

NG.00004.GN, ,Regulamentul General pentru Contractare Externa”

NG.00008.GN, ,Regulamentul General pentru Calitatea Furnizorilor

PG.00013.GN, ,Achizitii".

PG.00039.GN, ,Gestionarea calitatii furnizorilor".

PG.00043.GN, ,Gestionarea standardelor pentru Securitate si Sanatate”

NT.00034.GN-SP.ESS, ,Control prealabil, inspectii documentate si sedinte de coordonare
cu EECC”

NT.00045.GN-SP.ESS, ,Regimul de sanctiuni aplicabil societatilor contractate”

NT.00047.GN-SP.ESS, ,Evaluarea activitatii in domeniul Securitatii si Sanatatii la nivelul
societatilor colaboratoare”

NT.00051.GN-SP.ESS, ,Orientarea si informarea societatilor colaboratoare”

NT.00057.GN-SP.ESS, ,Clasificarea riscului aferent Securitatii si Sanatatii pentru societatile
colaboratoare”.

NT.00058.GN-SP.ESS, ,Cerinte privind acordarea calificativului, selectia si evaluarea
ofertelor in cadrul proceselor de atribuire destinate societatilor colaboratoare”

Definitii
Pe langa cele cuprinse in Standardele pentru Securitate si Sanatate precizate la punctul 3.

Societatea Colaboratoare: Societate care realizeaza lucrari de orice natura in spatiile
companiei sau care realizeaza lucrari care sunt specifice companiei, executate in spatii
publice sau pe proprietati ale tertilor, desfasurandu-si activitatea conform criteriilor,
indicatiilor tehnice si specificatilor ce le sunt aplicabile in conformitate cu conditiile
contractului de colaborare.
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Standardul pentru Securitate si Sanatate: Procesul general
pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul
societatilor colaboratoare

4.1. Prescurtari si sigle

CSSC, Coordonator pentru Securitate si Sanatate pentru contracte.

EC, societate colaboratoare.

EECC, societati colaboratoare.

5. Responsabilitati

Toate Directile Generale ale companiei vor trebui sa vegheze la aplicarea principiilor
generale ale prezentului standard, fiind obligate sa verifice implementarea acestuia.

Functiile si responsabilitatile derivate din prezentul standard sunt detaliate in cadrul
documentului sau, in lipsa detalierii, in fiecare dintre standardele de securitate si sanatate

mentionate la punctul 3.

6. Dezvoltare

6.1. Managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC

Managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC se bazeaza pe un proces ce are
drept obiectiv asigurarea selectionarii de catre companie a celor mai adecvate EECC in
materie de Securitate si Sanatate pentru acele activitati pe care compania doreste sa le
contracteze cu terti, astfel incat sa se minimizeze riscurile aferente activitatilor
contractate.

Pentru indeplinirea obiectivului stabilit unitatile companiei vor trebui s& urmeze
urmatorul proces stabilit in sase (6) pasi, ce se regaseste in respectivele lor Standarde

de Securitate si Sanatate:
e Selectia EECC.

e Pregatirea contractului.

e Managementul lucrarilor prestate de EECC.
o Evaluarea activitatii in domeniul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC.

Unitatile de afaceri cu scopul de a obtine un proces eficient de management al
Securitatii si Sanatatii in cadrul EECC, vor trebui:

o Sa defineasca scopurile, obiectivele si expectativele pentru activitatea EECC.

Atribuirea contractului catre EECC.

Orientarea si informarea EECC.

e Sa desemneze responsabilii pentru evaluarea activitatii EECC.

e Sa demonstreze o atitudine de leadership si angajament fata de excelenta in

materie de Securitate si Sanatate la nivelul EECC.

e Sa desemneze CSSC-ul/ii.
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Standardul pentru Securitate si Sanatate: Procesul general
pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul
societatilor colaboratoare

e Sa dispuna de resursele calificate si suficiente pentru implementarea celor sase

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

(6) pasi pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC definite in
prezentul standard si pentru auditarea gradului de indeplinire de catre EECC a
tuturor cerintelor definite in contract.

S& aiba implementat un sistem structurat pentru indeplinirea celor sase (6) pasi
pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC definite Tn prezentul
standard.

Evaluarea periodica a procesului global de management al Securitatii si Sanatatii
la nivelul EECC in scopul stabilirii masurilor de imbunatatire necesare in procesele
companiei.

Definirea nivelului de risc al activitatilor specifice afacerii si stabilirea criteriilor
tehnice in materie de Securitate si Sanatate.

Clasificare EECC

Inaintea oricarei proceduri de licitare a activitatilor de catre companie este
necesara realizarea unei clasificari a EECC, scop in care se vor respecta
prevederile capitolului cerinte cu privire la Securitate si Sanatate in vederea
acordarii calificativelor pentru EECC stabilite in Standardul de Securitate si
Sanatate NT.00057.GN-SP.ESS pe baza nivelului de risc in conformitate cu
prevederile punctului 6.1 al prezentului standard.

Selectia EECC

Unitatea de afaceri impreuna cu unitatea de achizitii vor selecta cele mai adecvate
EECC pentru a participa la licitatile in vederea contractarii activitatilor pe care
compania le considera necesare conform prevederilor NT.00058.GN-SP.ESS.

Respectivul Standard de Securitate si Sanatate defineste procesul de selectie al
EECC dupa nivelul de risc in conformitate cu prevederile punctului 6.3 al
prezentului standard.

Pregatirea contractului

In cadrul documentatiei cu privire la securitate si sdnatate de anexat la contractele
cu EECCle, se va face diferenta intre documentatia cu aplicare generala si
documentatia cu aplicare specifica.

Documentatia cu aplicare generala se va adresa tuturor EECC care au castigat
contracte de bunuri si servicii. Respectiva documentatie va fi identificata si va face
parte integrantd din Caietul de Sarcini Particulare al fiecarei contractari si, mai
exact, vor fi cuprinse in Anexa ,Angajament pentru Securitate si Sanatate”, care
va fi disponibila pe pagina web destinata furnizorilor companiei.

La randul sau, documentatia cu aplicare specificad se va adresa acelor societati
colaboratoare céastigatoare ale contractelor de prestari de bunuri sau servicii al
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Standardul pentru Securitate si Sanatate: Procesul general
pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul
societatilor colaboratoare

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

caror profil de risc in materie de securitatea muncii Si sanatate o necesita in
functie de tipul activitatii pe care o desfasoara. Respectiva documentatie va fi
identificata si va fi cuprinsa in Caietul Tehnic de Sarcini ce urmeaza sa fie intocmit
pentru fiecare contractare de catre coordonatorul unitatii de afaceri (sau in lipsa
acestuia, de catre unitatea responsabila pentru activitatea economica).

in regulamentul NT.00057.GN-SP.ESS sunt prezentate detaliat responsabilitatile
si procesele de pregatire a contractelor.

Atribuirea catre EECC

Tnainte de atribuirea contractelor, se va verifica dacd EECC propuse castigatoare
indeplinesc toate cerintele in materie de securitate si sanatate stabilite n
contracte. Pentru aceasta, vor fi incluse in caietele de sarcini tehnice capitole
specifice ce vor trebui sa faca parte din ofertele tehnice ale EECC. Aceste oferte
vor fi evaluate de catre CSSC si vor fi ponderate in procesul de evaluare finala a
ofertelor.

In Standardul de Securitate si San&tate NT.00058.GN-SP.ESS sunt definite
criteriile de urmat pentru ponderarea ofertelor prezentate de catre EECC.
Orientarea si informarea EECC

Compania are drept obiectiv strategic Securitatea si Sanatatea, motiv pentru care
este obligatoriu pentru EECC sa cunoasca in detaliu instrumentele proiectate de
catre companie si implementate pentru asigurarea celor cinci principii de baza ale
companiei in aceasta materie si care sunt:

1° Nimic nu este mai important decat securitatea si sanatatea

2° Orice accident poate fi evitat

3° Securitatea este o responsabilitate a Conducerii

4° Securitatea este o responsabilitate individuala

5° Tofi lucratorii trebuie sa planifice si sa execute gandindu-se la securitate

in Standardul de Securitate si SanatateNT.00051.GN-SP.ESS sunt definite
actiunile specifice, ,Atelier pentru Leadership” si ,Atelier de sensibilizare” care
vor fi aplicate EECC dupa nivelul de risc conform celor definite in capitolele 6.3
si 6.4 ale prezentului standard.

Managementul lucrarilor prestate de EECC

Acest pas are drept obiectiv stabilirea proceselor adecvate pentru ca lucrarile
executate de catre EECC sa indeplineasca cerintele cu privire la Securitate si
Sanatate, atat pe cele legale cat si pe cele impuse suplimentar de catre
companie. Pentru aceasta au fost dezvoltate trei tipuri de actiune:

e Controlul prealabil inceperii lucrarilor.
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e Inspectii documentate
e Sedinte de coordonare

Regulamentul specific de aplicat la acest punct este NT.00034.GN-SP.ESS si se
va aplica EECC dupa nivelul de risc conform celor definite la punctele 6.3 si 6.4
ale prezentului standard.

In aceasta faza se desfasoara, de asemenea, intreg procesul regimului de
sanctiuni aplicat EECC pentru abaterile de la cerintele si conditiile cu privire la
Securitate si Sanatate stabilite prin relatii contractuale intre companie si EECC,
toate acestea fiind prevazute in NT.00045.SN-SP.ESS.

6.1.7. Evaluarea activitatii in domeniul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC

CSSC ai unitatilor de afaceri, in coordonare cu Calitatea Furnizorilor, vor trebui sa
evalueze periodic activitatea Tn domeniul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC cu
ajutorul metricii stabilite prin NT.00047.GN-SP.ESS.

6.2. Coordonator pentru Securitate si Sanatate pentru contracte

Coordonatorul pentru Securitate si Sanatate pentru contracte (CSSC) este persoana,
persoanele, unitatea sau unitatile din cadrul fiecarei unitati de afaceri, responsabila de
coordonarea impreuna cu unitatile pentru Achizitii, Preventie si cu Unitatile Operationale
a tuturor aspectelor privitoare la Securitate si Sanatate pe durata ciclului de viata al
contractelor incheiate cu respectiva unitate de afaceri, asigurand indeplinirea tuturor
responsabilitatilor atribuite unitatii de afaceri prin regulamentele de Securitate si
Sanatate ale companiei.

n consecinta, fiecare unitate de afaceri va trebui s& numeasca unul sau mai multi
CSSC in functie de criterile pe care le considera adecvate cum ar fi numarul de
contracte si/sau comenzi, numarul de EECC, existenta sau nu a grupurilor de contracte,
etc.

Functiile si responsabilitatile CSSC pe durata ciclului de viata al unui contract sunt:

In cadrul NT.00057.GN-SP.ESS, Clasificarea riscului aferent Securitatii si Sanatatii
pentru societatile colaboratoare:

e Cuprinderea in Caietele Tehnice de Sarcini pentru contractare, a documentatiei in
materie de Securitatea muncii si Sanatate, specifice fiecarui contract din domeniul
sau de activitate economica in functie de tipul activitdti ce urmeaza sa fie
desfasurata.

e Colaborarea cu unitatea corporativa pentru Preventie in vederea definirii matricei
riscului si clasificarea nivelului de risc Tn materie de Securitate si Sanatate al
EECC, coordonand posibilele comentarii din partea unitatii de afaceri.

e Rezolvarea impreuna cu unitatea corporativa pentru Preventie a modului de
prelucrare al exceptiilor si situatiilor neprevazute in clasificarea riscului stabilita de
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standard.

in cadrul NT.00058.GN-SP.ESS, Cerinte privind acordarea calificativului, selectia i
evaluarea ofertelor in cadrul proceselor de atribuire destinate societatilor colaboratoare:

e Aduce, in coordonare cu Unitatea Preventie, criteriile in materie de Securitate si

Sanatate specifice afacerii in procesele de clasificare, omologare si selectie a
furnizorilor.

Se asigura ca Specificatiile unitatii sale de afaceri definesc cerintele si criteriile de
omologare in ceea ce priveste Securitatea si Sanatatea.

Este reprezentantul unitatii sale de afaceri in materie de Securitate si Sanatate in
cadrul comitetului creat in vederea organizarii licitatiei pentru contract.

Stabileste, in coordonare cu Unitatea pentru Preventie, aspectele privitoare la
Securitate si Sanatate de inclus in caietele de sarcini ale contractarii, definind, in
coordonare cu unitatea corporativa pentru Achizitii, criterile de punctare si
ponderare a acestora in contextul evaluarii ofertelor.

Realizeaza evaluarea documentatiei privitoare la Securitate si Sanatate depusa de
furnizor in cadrul ofertei Tehnice a unui proces de Licitatie, pe baza criteriilor
definite Tn caietele de sarcini tehnice.

Participa in cadrul comitetelor infiintate in vederea organizarii licitatiilor pentru
proiecte singulare.

In cadrul NT.00045.GN-SP.ESS, Regimul de sanctiuni aplicabil EECC:

e Asigura aplicarea omogena a regimului de sanctiuni aplicabil EECC in contractele
din sfera sa de responsabilitate.

In cadrul NT.00047.GN-SP.ESS - Evaluarea activitatii in domeniul Securitatii si Sanatéatii
la nivelul EECC:

e Definirea perimetrului de aplicare al prezentului standard, in ceea ce priveste

EECCle si contractele, in sfera de responsabilitate a directiei sale de afaceri,
identificand si selectand contractele si furnizorii supusi Masurarii activitatii si, in
colaborare cu unitatea corporativa pentru Calitatea Furnizorilor, intocmeste un
Plan Anual pentru Masurarea Activitatii in domeniul Securitatii si Sanatatii.

Obtine, sau coordoneaza obtinerea, Metricilor specifice pentru Securitate si
Sanatate definite prin prezentul standard, pornind de la informatiile existente in
sistemele stabilite in acest scop si de la informatiile raportate de catre unitatile
responsabile si, dupa caz, de catre unitatea pentru preventia riscurilor de munca
ale Gas Natural Fenosa.

Raporteaza catre Calitatea Furnizorilor rezultatele cu privire la activitatea in
domeniul Securitatii si Sanatatii la nivelul EECC in cadrul perimetrului definit
pentru unitatea sa de afaceri, conform frecventei stabilite, in sistemul dispus de
catre respectiva unitate in vederea Masurarii Activitatii Globale a Furnizorilor.
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pentru managementul Securitatii si Sanatatii la nivelul
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e Aproba si efectueaza urmarirea planurilor de imbunatatire necesare in cadrul
EECC in care sunt astfel definite, in conformitate cu prevederile capitolului 6.

e Coordoneaza impreuna cu unitatile corporative Achizitii si Calitatea furnizorilor
aplicarea rezultatelor evaluarilor activitatii in domeniul Securitatii si Sanatatii la
nivelul EECC in procesele de evaluare globala a furnizorilor si in procesele de
licitatie sau reinnoire a contractelor.

6.3. Atribuirea nivelului de risc asociat activitatilor desfagurate de EECC

Clasificarea riscului pentru Securitate si Sanatate la nivelul EECC este definita in
NT.00057.GN-SP.ESS in care este stabilit un nivel de risc pentru fiecare subfamilie de
Achizitii.

6.4. Cerinte aplicabile EECC in functie de nivelul de risc aferent Securitatii si Sanatatii

Cadrul de aplicare al standardelor in materie de Securitate si Sanatate care au fost
intocmite pe durata dezvoltarii instrumentelor Retelei pentru EECC este bazat pe
clasificarea riscului activitatilor desfasurate si in conformitate cu prevederile Anexei 02
la NT.00057.GN-SP.ESS si cu normele de aplicare prevazute in Anexa 03 a aceluiasi
standard.

7. Inregistrarea datelor

Nu este cazul.

Data: 15/09/2015
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